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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了带持续经营重大不确定性段落的无保留

意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司母公司2025年累计亏损1,056,556,119.86元，

加年初转入未分配利润-4,266,064,106.92元，本年可供分配利润为-5,322,620,226.78元。按照

《公司章程》规定，公司拟不进行利润分配和资本公积金转增股本。

本预案需提交公司2025年年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 八一钢铁 600581 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 姜洋 张丹

联系地址
新疆维吾尔自治区乌鲁木齐市头屯河

区新钢路

新疆维吾尔自治区乌鲁木齐市

头屯河区新钢路

电话 0991-3890166 0991-3890266
传真 0991-3890266 0991-3890266
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电子信箱 jiangyang@bygt.com.cn zhangdan@bygt.com.cn

2、 报告期公司主要业务简介

当前，钢铁行业处于长周期减量调结构阶段。2025 年，全国粗钢产量 9.61 亿吨，同比下降 4.4%；

生铁产量 8.36 亿吨，同比下降 3.0%；钢材产量 14.46 亿吨，同比增长 3.1%；折合粗钢表观消费

量 8.29 亿吨，同比下降 7.1%。中国钢铁工业协会最新发布的数据显示，2025 年，重点统计企业

利润总额 1151 亿元，同比增长 1.4 倍，其中钢铁主业盈利 445 亿元，实现扭亏为盈；平均利润率

为 1.9%，同比上升 1.13 个百分点。钢铁行业运行保持平稳，经济效益实现增长，行业运行质效

提升。

报告期内，2025 年初，工业和信息化部发布《钢铁行业规范条件（2025 年版）》，废止 2015 年版

规范并引入“规范企业”和“引领型规范企业”两级评价体系，强化环保能耗要求、鼓励兼并重

组及短流程炼钢与特色化发展；2025 年 9 月，工业和信息化部等五部门联合印发《钢铁行业稳增

长工作方案（2025－2026 年）》，旨在推动钢铁行业高质量发展、确保供需平衡和结构优化，重点

涉及产能调控、产业升级、资源保障及绿色发展等方面。

作为新疆唯一的钢铁上市公司，无论市场环境如何变化，公司始终专注于钢铁冶炼、轧制、加工

及销售全产业链业务。公司以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二

十大和二十届历次全会精神及新时代党的治疆方略，围绕党中央赋予新疆的“五大战略定位”，充

分发挥中央企业核心功能，以“新阶段、新模式、新战略”为战略部署，遵循“创新做强、创效

做优、创业做大”的战略路径，坚持“四化”发展方向，创新运用“聚焦主业、整合协同、市场

机制、算账经营、风险防控”的经营策略，加快实现高质量发展。坚持以用户为中心的运营机制

不动摇，持续优化“1+X”业务组合，深入推进产品结构调整，保障原料供应链安全可控，拓展下

游产业链、深化产品加工。坚持坚定不移推进低碳冶金技术研发实践，全面优化能源结构，完善

能源消耗总量和强度“双控”制度。

报告期内，公司全年粗钢产量 573 万吨，占新疆粗钢总产量的 42%，继续保持区域内粗钢产能规

模最大、产品种类最多的钢铁行业链长企业地位。公司竞争优势突出：一是区位优势得天独厚，

产品出口量及西藏区域市场供应量稳定增长；二是产品结构调整优势逐步显现，板材、优钢等高

毛利产品占比逐年攀升，产品规格品类达 2400 余种，风电钢产品规格实现全覆盖，区域市场近地

化销售占比及市场占有率保持较高水平，重大项目保供能力稳步提升；三是绿色低碳优势初步显

现，率先完成超低排放改造，并在中国钢铁协会完成有组织排放、无组织排放及清洁运输公示，

低碳冶金工艺优势逐步形成。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年
2024年 本年比上

年

增减(%)

2023年
调整后 调整前

总 资

产

27,976,110,921.

72

29,810,739,670.

05

29,819,478,769.

37
-6.15

29,254,744,667.

72

归 属

于 上

市 公

司 股

-1,789,951,055.

74
54,143,282.67 62,882,381.99

-3,405.9

5

1,784,437,472.1

7
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东 的

净 资

产

营 业

收入

18,748,125,586.

99

18,668,505,954.

66

18,668,505,954.

66
0.43

22,970,956,351.

40

利 润

总额

-1,986,680,618.

68

-2,089,695,090.

11

-2,079,413,796.

79
不适用

-1,355,586,590.

64

扣 除

与 主

营 业

务 无

关 的

业 务

收 入

和 不

具 备

商 业

实 质

的 收

入 后

的 营

业 收

入

17,644,302,789.

19

17,645,187,951.

26

17,645,187,951.

26
-0.01

21,743,168,430.

89

归 属

于 上

市 公

司 股

东 的

净 利

润

-1,878,908,947.

25

-1,760,890,381.

47

-1,752,151,282.

15
不适用

-1,163,052,983.

15

归 属

于 上

市 公

司 股

东 的

扣 除

非 经

常 性

损 益

的 净

利润

-1,924,623,256.

59

-1,780,949,876.

22

-1,772,210,776.

90
不适用

-1,156,121,030.

41

经 营

活 动

产 生

的 现

金 流

量 净

额

-1,772,586,243.

06

1,588,842,055.4

5

1,588,842,055.4

5
-211.56 -572,521,411.62

加 权

平 均
-191.55 -189.70 不适用 -47.97
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净 资

产 收

益 率

（%）

基 本

每 股

收 益

（ 元

／ 股

）

-1.222 -1.140 -1.135 不适用 -0.760

稀 释

每 股

收 益

（ 元

／ 股

）

-1.222 -1.140 -1.135 不适用 -0.760

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 3,511,106,913.28 5,221,790,967.40 5,883,831,679.83 4,131,396,026.48

归属于上市公司股

东的净利润
-369,901,989.80 -326,671,714.60 124,555,367.65 -1,306,890,610.50

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

-375,259,794.12 -331,836,117.87 101,008,392.91 -1,318,535,737.51

经营活动产生的现

金流量净额
-605,605,904.71 350,058,335.28 772,800,905.42 -2,289,839,579.05

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 85,869

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 83694

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） -
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年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） -

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

新疆八一钢铁集团有

限公司
766,789,264 50.02 无

国有法

人

香港中央结算有限公

司
24,805,929 1.62 无 其他

招商银行股份有限公

司－国泰中证钢铁交

易型开放式指数证券

投资基金

8,014,783 0.52 无 其他

邯郸钢铁集团有限责

任公司
7,189,678 0.47 无

国有法

人

徐寿勇 6,055,500 0.40 无
境内自

然人

罗志东 5,576,400 0.36 无
境内自

然人

UBS AG 5,478,357 0.36 无 其他

赵睿 5,467,400 0.36 无
境内自

然人

刘睿清 3,737,600 0.24 无
境内自

然人

王跃庭 3,341,200 0.22 无
境内自

然人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

上述股东中，新疆八一钢铁集团有限公司为公司控股股东，除

此之外，公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于《上

市公司收购管理办法》中规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

如下：

报告期，公司经营状况未发生重大变化。主要经营情况如下：

2025 年，我国经济规模稳步扩大，国内生产总值达到 140.19 万亿元，增长 5.0%,增速居世界主要

经济体前列，四个季度 GDP 同比分别增长 5.4%,5.2%,4.8%,4.5%，货物贸易进出口总值 45.47 万

亿元，同比增长 3.8%；全国规模以上企业工业增加值同比增长 5.9%，其中制造业增加值增长 6.4%。

2025 年，我国钢铁行业经营形势严峻，中钢协重点大中型钢企实现利润 1106 亿元。全年我国粗

钢产量 9.61 亿吨，同比下降 4.4%。
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新疆钢铁行业严控产能、优化结构，绿色低碳转型提速，区域供需趋稳，高质量发展稳步推进。

基建投资、能源项目建设、民生改善项目等保障新疆钢铁需求弱稳运行。西藏区域众多重大工程

项目开工建设，投资增速带动用钢需求增加。

2025 年，公司面对深刻变化的行业新形势与经营新挑战，坚持聚焦主责主业，强化核心功能与核

心竞争力，深入推进专业化整合。我们始终将科技创新作为引领发展的第一动力，紧扣目标，全

面承接集团“三创四化五策略”战略部署。

公司坚持以管理变革激发内生动力，以高效运营严守生存底线，以产品经营夯实发展根基。通过

统筹推进产品结构优化、集约化制造、市场深度开拓与全流程降本增效，核心经营指标持续改善，

有力夯实企业脱困转型、稳健向好的发展根基，高质量发展迈出坚实步伐。

2025 年累计产铁 511 万吨、产钢 573 万吨、产商品材 539 万吨，同比分别增加 48 万吨、49 万吨、

46 万吨。实现营业收入 187.48 亿元，同比增幅 0.43%，营业成本 185.57 亿元，同比下降 2.42%，

累计亏损-19.87 亿元，同比减少亏损 1.03 亿元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

√适用 □不适用

公司 2025 年末净资产为-17.29 亿元，将触及《上海证券交易所股票上市规则》第 9.3.2 条之“（二）

最近一个会计年度经审计的期末净资产为负值，或追溯重述后最近一个会计年度期末净资产为负

值”规定的对股票交易实施退市风险警示的情形。公司在 2025 年年度报告披露后，公司股票将被

实施退市风险警示（在公司股票简称前冠以“*ST”字样）。
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