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证券代码：601899 证券简称：紫金矿业 编号：临 2026-022

紫金矿业集团股份有限公司

关于拟通过协议收购A股和认购定向增发H股的方式获得

赤峰吉隆黄金矿业股份有限公司控制权的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 2026年 3月 22 日，紫金矿业集团股份有限公司（以下简称“紫金矿业”

或“公司”）全资子公司紫金黄金（集团）有限公司（以下简称“紫金黄金”）与

赤峰吉隆黄金矿业股份有限公司（以下简称“赤峰黄金”）控股股东李金阳女士及

其一致行动人浙江瀚丰创业投资合伙企业（有限合伙）（以下简称“浙江瀚丰”）

签署《股份转让协议》，拟以 41.36元/股（较赤峰黄金停牌前 A股收盘价溢价 1.3%）

收购后者合计持有的 2.42亿股赤峰黄金 A股，交易金额约 100.06亿元；同日，紫

金黄金与赤峰黄金签署《战略投资协议》，拟以 30.19港元/股（约为赤峰黄金停牌

前 H股六十个完整交易日平均价格的 83%）认购后者定向增发的 3.11亿股赤峰黄

金 H股，认购金额约 93.86亿港元（折合人民币约 82.52亿元）；上述交易对价合

计约 182.58亿元。

 本次交易前，公司其他全资子公司已持有赤峰黄金 0.19亿股；本次交易完

成后，公司全资子公司合计将持有赤峰黄金 5.72 亿股，约占其增发完成后总股份

数的 25.85%。公司将取得赤峰黄金的控制权，并实现对其财务并表。

 本次交易经公司第九届董事会 2026 年第 5 次临时会议审议通过，不构成

关联交易，亦不构成重大资产重组，无须提请股东会批准。本次交易能否交割还

有赖于一系列先决条件的实现或豁免，存在不确定性，敬请广大投资者注意投资
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风险。

一、交易概述

2026年 3月 22日，紫金黄金分别与赤峰黄金控股股东李金阳女士及其一致行

动人浙江瀚丰（以下合称“转让方”）、赤峰黄金签署相关协议，本次交易整体对

价合计约 182.58亿元，包含协议收购 A股及认购定向增发 H股两部分，具体如下：

协议收购 A股：紫金黄金与转让方签署《股份转让协议》，紫金黄金拟以 41.36

元/股（较赤峰黄金停牌前 A 股收盘价 40.82 元/股溢价 1.3%）收购转让方持有的

241,925,746股赤峰黄金 A股，交易金额共计人民币 100.06亿元；

认购定向增发 H股：紫金黄金与赤峰黄金签署《战略投资协议》，紫金黄金拟

以 30.19港元/股（约为赤峰黄金停牌前 H股六十个完整交易日平均价格的 83%）

认购赤峰黄金定向增发的 310,902,731股 H股，认购金额共计 93.86亿港元，约合

人民币 82.52亿元（以 2026年 3月 20日中国外汇交易中心公布的人民币汇率中间

价 1港元兑换 0.87915元人民币计算）。

本次交易前，公司通过其他全资子公司合计已持有赤峰黄金 18,833,400 股。

交易完成后，公司全资子公司合计将持有赤峰黄金 571,661,877股，约占其增发完

成后总股份数的 25.85%。公司将取得赤峰黄金控制权，并实现对其财务并表。

本次交易前后，各方及其一致行动人持股变化情况如下：

股东名称

或姓名

交易完成前 本次交易情况 交易完成后

持股数量 持股比例 交易数量 持股数量 持股比例

李金阳女士 190,410,595 10.02% -190,410,595 0 0

浙江瀚丰 51,515,151 2.71% -51,515,151 0 0

转让方 241,925,746 12.73% -241,925,746 0 0

紫金矿业其他

全资子公司
18,833,400 0.99% / 18,833,400 0.85%

紫金黄金 0 0
+241,925,746

552,828,477 25%
+310,902,731

紫金矿业方 18,833,400 0.99% +552,828,477 571,661,877 25.85%

总股本 1,900,411,178 100% +310,902,731 2,211,313,909 100%

本次交易是以取得赤峰黄金控制权为目的一揽子协议安排。本次交易对价经
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各方协商确定。依托灵活高效的决策机制，公司及时把握黄金价格前期大幅上涨

后短期震荡回调的市场窗口，积极推进本次交易；相较于上市公司控制权转让的

常规溢价情形，本次交易定价审慎合理，符合公司及全体股东利益。

本次交易经公司第九届董事会 2026年第 5次临时会议审议通过，不构成关联

交易，亦不构成重大资产重组，无须提请股东会批准。

二、交易对方情况介绍

（一）李金阳女士

（二）浙江瀚丰创业投资合伙企业（有限合伙）

企业类型：有限合伙企业

执行事务合伙人：武增祥

注册资本：106,060万人民币

注册地址：中国（浙江）自由贸易试验区舟山市定海区北蝉乡（综保区）舟

山港综合保税区企业服务中心 305-135007室

李金阳女士持有浙江瀚丰约 99%的合伙份额。

三、交易标的基本情况

（一）标的公司概况

公司名称：赤峰吉隆黄金矿业股份有限公司

成立时间：1998年 6月 22日

企业类型：其他股份有限公司（上市）

法定代表人：王建华

注册资本：190,041.1178万人民币

注册地址：内蒙古自治区赤峰市敖汉旗四道湾子镇富民村

主要办公地点：北京市丰台区万丰路小井甲 7号

赤峰黄金于 2004 年在上海证券交易所主板上市，股票代码：600988.SH；于

2025年在香港联合交易所主板上市，股票代码：06693.HK。

（二）股东情况
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截至本公告日，赤峰黄金股份总数为 1,900,411,178股。根据赤峰黄金披露的

2025年年度报告，截至 2025年 12月 31日，赤峰黄金前十大股东如下：

排名 股东名称
持股数量

（股）

占总股本比例

（%）

1 HKSCC NOMINEES LIMITED 236,495,489 12.44
2 李金阳 190,410,595 10.02
3 香港中央结算有限公司 91,899,741 4.84
4 王建华 74,200,071 3.90
5 浙江瀚丰创业投资合伙企业（有限合伙） 51,515,151 2.71

6
北京乐溪私募基金管理有限公司－北京乐溪开泰

私募证券投资基金
34,000,000 1.79

7 全国社保基金一一八组合 28,643,550 1.51

8
中国农业银行股份有限公司－永赢中证沪深港黄

金产业股票交易型开放式指数证券投资基金
28,046,873 1.48

9
中国农业银行股份有限公司－中证 500 交易型开

放式指数证券投资基金
24,312,413 1.28

10
太平人寿保险有限公司－传统－普通保险产品－

022L-CT001沪
23,947,570 1.26

注：李金阳女士持有的 52,900,000 股股份处于质押状态；浙江瀚丰持有的 9,177,680 股股份处于质押状态。

本次交易前，李金阳女士与浙江瀚丰为一致行动人，合计持有赤峰黄金

241,925,746股，持股比例为 12.73%，为赤峰黄金控股股东、实际控制人。

本次交易完成后，李金阳女士与浙江瀚丰将不再持有赤峰黄金股份；公司全

资子公司合计持股数将上升至 571,661,877股，持股比例将上升至 25.85%。

（三）主营业务情况

赤峰黄金旗下运营 6座黄金矿山及 1座多金属矿山，业务覆盖中国、东南亚

及西非等国家和地区。境内子公司中1，吉隆矿业、五龙矿业、华泰矿业、锦泰矿

业主营黄金采选业务，瀚丰矿业专注于锌、铅、铜、钼等多金属采选业务；境外

子公司中2，老挝万象矿业主营黄金采选及铜金属开采冶炼业务，加纳瓦萨矿业主

营黄金采选业务。此外，赤峰黄金控股子公司广源科技深耕资源综合回收利用领

域，专注于废弃电器电子产品拆解等环保业务。

1 吉隆矿业指赤峰吉隆矿业有限责任公司、五龙矿业指辽宁五龙黄金矿业有限责任公司、华泰矿业指赤峰华

泰矿业有限责任公司、锦泰矿业指洱源锦泰矿业开发有限责任公司、瀚丰矿业指吉林瀚丰矿业科技有限公司、

广源科技指安徽广源科技发展有限公司。
2 老挝万象矿业指 Lane Xang Minerals Limited Company/万象矿业有限公司、加纳瓦萨矿业指 Golden Star
(Wassa) Ltd/金星（瓦萨）有限公司。
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1.资源及权证情况

根据赤峰黄金 2025 年年度报告，截至 2025 年 12 月 31 日，赤峰黄金并表口

径拥有黄金资源量 583吨，平均品位 1.54克/吨；铜资源量 59万吨，平均品位 0.35%；

锌（铅）资源量 56 万吨，平均品位 2.91%；钼资源量 8万吨，平均品位 0.12%；

稀土资源量 6万吨，平均品位 286.17克/吨。赤峰黄金旗下矿山具体情况如下：

矿山名称 权益比例 权证情况 资源情况

内蒙古吉隆

矿业撰山子

金矿

100%
采矿权(2个)
(2026.09.27)(2032.03.27)
探矿权(1个)

金资源量 21.6吨，平均品位 10.46克/吨；

金储量 10 吨，平均品位 7.65克/吨

辽宁五龙矿

业五龙金矿
100%

采矿权(2个)
(2035.08.04)(2034.08.28)
探矿权(2个)

金资源量 28吨，平均品位 7.91克/吨；

金储量 9.18吨，平均品位 9.24克/吨

内蒙古华泰

矿业红花沟

金矿

100%

采矿权(6个)
(2044.06.05)(2027.09.14)(
2025.09.05)( 其 中 3 个

2025.11.17)

金资源量 26.7吨，平均品位 7.01克/吨；

金储量 10.5吨，平均品位 6.2克/吨

云南锦泰矿

业溪灯坪

金矿

45.9%
采矿权(2个)
(2032.06.06)(2035.03.06)
探矿权(1个)

金资源量 18吨，平均品位 0.6克/吨；

金储量 10.17吨，平均品位 0.91克/吨

吉林瀚丰矿

业立山矿
100%

采矿权(1个)
(2050.08.27)

锌资源量 54万吨，平均品位 2.78%；

锌储量 7.574万吨，平均品位 2.46%；

铜资源量 1.4万吨，平均品位 0.07%；

铅资源量 2.4万吨，平均品位 0.12%
吉林瀚丰矿

业东风矿

采矿权(1个)
(2030.02.24)

钼资源量 7.925万吨，平均品位 0.12%

加纳瓦萨

金矿
55.8%

采矿权(3个)
(2047.01.25)( 其 中 2 个

2031.08.24)
探矿权(4个)

金资源量 360吨，平均品位 1.87克/吨；

金储量 43.06吨，平均品位 1.41克/吨

老挝万象矿

业塞班

金铜矿 90%
采矿权(1个)
(2033.09.29)
探矿权(1个)

金资源量 58吨，平均品位 3.84克/吨；

金储量 22.85吨，平均品位 1.91克/吨；

铜资源量 24.4万吨，平均品位 1.34%；

铜储量 9.009万吨，平均品位 1.69%；

稀土资源量 3.192万吨，平均品位 352.43 克/吨
老挝万象矿

业 SND项目

金资源量 70.7吨，平均品位 0.54克/吨；

铜资源量 33.2万吨，平均品位 0.25%

老挝勐康稀

土矿
39.47%

试采许可证(1个)
(2025.12)
探矿权(1个)

稀土资源量 2.968万吨，平均品位 238.04 克/吨

注：（1）已到期或临期证照的续期工作均按照相关法律法规要求办理中，赤峰黄金预期相关证照的续期不会
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出现任何法律障碍。（2）表中所述资源量含储量。

上述项目中，老挝万象矿业享有包括塞班矿区在内的合计 1,127平方公里范围

内的矿产资源勘探及开采的独占权利，探矿前景广阔；加纳瓦萨金矿位于全球著

名的阿散蒂金矿带上的成矿有利地段，矿区及外围找矿潜力显著；自然资源部、

科技部将五龙矿业矿集区定为重点勘查靶区，并将中国东北及西北固体矿产第一

深孔钻、深度达 3,000米的验证钻探位置选定在五龙矿区，在深部及外围区域发现

较大的探矿潜力，增储空间较大。

2、开发运营情况

赤峰黄金主营产品为黄金，此外还生产铜、铅、锌、钼、稀土等其他金属矿

产品。赤峰黄金先后于 2018年收购老挝万象矿业塞班矿，2022年收购加纳瓦萨金

矿，通过新项目并购及原有项目技改提升，其矿产金产量整体呈现增长趋势。

2021-2025年，赤峰黄金矿产金产量由 8.1 吨增长至 14.51 吨，近五年年均复合增

速达到 26%。赤峰黄金 2025年年度报告显示，2026年黄金产销量目标为 14.7吨，

电解铜 1.1万吨。近五年，矿产品产量具体如下：

单位：吨

主要产品 2025年 2024年 2023年 2022年 2021年
矿产金 14.51 15.16 14.35 13.57 8.10
电解铜 6,755 6,192.77 6,485.41 6,433.19 5,019.74
铜精粉 3,160 1,380.65 1,438.74 2,050.22 2,932.03
铅精粉 3,680 4,051.09 2,716.15 3,313.68 3,477.51
锌精粉 29,518 14,894.43 11,287.29 22,042.57 19,931.49
钼精粉 676 686.79 206.48 41.71 -
矿产银 - 1.37 2.32 2.75 0.09

稀土产品 999 - - - -

赤峰黄金历年年度报告显示，其境内黄金矿山单位成本优势明显，2022-2024

年矿产金单位成本保持平稳；2025年，受境外矿山尤其是加纳瓦萨金矿成本上行

影响，矿产金单位成本增幅较大。近四年，矿产金单位成本具体如下：

项目

2025年 2024年 2023年 2022年
营业

成本

全维持

成本

营业

成本

全维持

成本

营业

成本

全维持

成本

营业

成本

全维持

成本

国内金矿

(人民币元/克)
180 278 157 225 153 199 184 273

老挝塞班金铜矿 1,472 1,596 1,497 1,324 1,490 1,330 1,528 1,477
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(美元/盎司)
加纳瓦萨金矿

(美元/盎司)
1,860 1,973 1,304 1,304 1,315 1,197 1,129 1,371

矿产金总体

(人民币元/克)
326 373 278 281 280 267 277 304

注：营业成本指利润表中的主营业务成本；全维持成本指主营业务成本、销售费用和管理费用中的现金成本、

税金及附加加上维持性资本支出。

（1）中国境内矿山

2025年，赤峰黄金境内黄金矿山累计处理矿石 190.50万吨、境内多金属矿山

累计处理矿石 85.50万吨。

项目 五龙矿业 吉隆矿业 华泰矿业 锦泰矿业 瀚丰矿业

开采方式 地下开采 地下开采 地下开采 露天开采 地下开采

选矿工艺 浮选
全泥氰化吸

附

全泥氰化吸

附
炭浆法 浮选

产品 金精粉 合质金 合质金 载金炭
锌/铅/铜/
钼精粉

规模

选厂矿石处

理能力

3,000 吨/日

选厂矿石处

理能力

1,000吨/日

选矿厂矿石

处理能力

250吨/日

一期 14万吨/年采选规模；

二期 60 万吨/年采选工程

建设项目已获核准

开采规模

为 69.9万
吨/年

（2）老挝矿山

老挝塞班金铜矿项目采用露天与地下开采相结合的方式，拥有独立的金、铜

两条生产线，设计采矿能力约 350万吨/年，主要产品为合质金（含金 30%-80%、

含银 10%-70%）及电解铜。2025年，项目处理矿石 355.40万吨。

（3）加纳矿山

加纳瓦萨金矿项目采用露天与地下开采相结合的方式，设计采矿能力 300 万

吨/年、选矿能力 400万吨/年，主要产品为含金量 80%以上的合质金。2025年，项

目处理矿石 326.20万吨。

（四）主要财务数据

单位：亿元

项目 2025年 2024年度 2023年度

营业收入 126.39 90.26 72.21
销售毛利率（%） 52.46 43.84 32.58

归属于上市公司股东的净利润 30.82 17.64 8.04
归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
30.58 17.00 8.66

经营活动产生的现金流量净额 55.56 32.68 22.03
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基本每股收益

（元／股）
1.69 1.07 0.49

加权平均净资产收益率（%） 27.14 25.13 14.61
项目 2025年末 2024年末 2023年末

总资产 249.81 203.29 187.18
资产负债率（%） 33.91 47.25 54.36

归属于上市公司股东的净资产 134.15 79.17 61.52
注：赤峰黄金 2023-2025 年度财务数据经审计。

四、协议主要内容

协议 1：股份转让协议

甲方（受让方）：紫金黄金（集团）有限公司

乙方（转让方）：李金阳

丙方（转让方）：浙江瀚丰创业投资合伙企业（有限合伙）

（一）交易概况

本次交易由协议收购 A股与认购定向增发 H股两部分组成：乙方、丙方向甲

方转让其合计持有的赤峰黄金 241,925,746股 A股；甲方认购赤峰黄金向其定向增

发的 310,902,731股 H股。

（二）转让价款

转让价格为 41.36元/股，交易金额合计为人民币 10,006,048,854.56元。

（三）实施步骤

先决条件满足：各方努力促使本次股份转让在 2026 年 9 月 30 日或更早的时

间满足下列交割先决条件，包括但不限于通过国家市场监督管理总局反垄断局经

营者集中审查、上海证券交易所（以下简称“上交所”）合规性审查，以及其他各

适用司法辖区的其他适用的相关审查等。

A股交割：所有交割先决条件满足或被豁免后十个工作日内，且甲方向共管

账户支付全部转让价款的前提下，办理本次股份转让过户登记及解质押手续。

H股交割：股份转让交割后的十个工作日内，完成本次定向增发 H股的交割。

董事会改选：定向增发 H股交割后五个工作日内，乙方应促使赤峰黄金现任

全部董事提交辞呈，同时促使甲方推荐的董事候选人经赤峰黄金董事会提名委员

会、董事会审议通过，并提交至赤峰黄金股东会审议，且经股东会表决通过当选
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董事的人数不少于赤峰黄金董事会席位数的三分之二。

（四）付款进度

在全部交割先决条件满足或被豁免后五个工作日内，甲方向共管账户支付全

部标的股份转让价款，计 10,006,048,854.56元。

A股交割后的五个工作日内，在乙方的配合下，甲方通过共管账户向乙方、

丙方合计支付标的股份转让价款的 80%。

在不晚于本次交易完成的下一工作日，在乙方的配合下，甲方通过共管账户

向乙方、丙方合计支付标的股份转让价款的 14%。

本次交易完成后的十二个月内，在乙方的配合下，甲方通过共管账户向乙方、

丙方合计支付标的股份转让价款的 6%及利息（“尾款”），丙方指定乙方代为收取

尾款。尽管有前述约定，经各方协商，甲方有权从尾款中暂扣应由乙方、丙方向

甲方支付的款项。支付完成后，各方配合解除共管账户的共管。

（五）税费承担

本次交易而产生的各项税费由各方依照法律规定和协议约定分别承担。如法

律、法规、规章没有明文规定缴纳义务人的，由转让方与受让方各自承担一半。

（六）交接安排

本次交易完成后，乙方、丙方应采取必要措施以配合赤峰黄金做好甲方推荐

至赤峰黄金的董事、高级管理人员的岗位及职责的交接。

（七）过渡期安排

在过渡期内，乙方、丙方承诺赤峰黄金不发生派发红利、送红股、转增股份、

增发或配股等除权、除息事项，但赤峰黄金董事会已于 2026 年 3月 20 日批准的

《2025年度利润分配方案》除外。

（八）违约责任

各方应及时履行付款和过户等义务，因自身原因导致迟延履行，违约方应以

转让价款为基础，按日万分之一的标准向守约方支付迟延履行违约金（但该等迟

延履行的违约金合计不超过转让价款的 1%）。逾期超过六十天，守约方有权解除
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合同，如守约方选择解除合同，违约方应按标的股份转让价款 5%的标准支付违约

金。

（九）其他约定

甲方承诺交割日后十八个月内不转让标的股份。

协议还约定了陈述保证、保密条款、不可抗力、争议解决等常规条款。

协议 2：战略投资协议

发行方：赤峰黄金

认购方：紫金黄金

（一）认购安排

紫金黄金拟以 30.19港元/股价格认购赤峰黄金定向增发的 310,902,731股H股，

认购金额共计 9,386,153,449港元。

（二）限售期

紫金黄金承诺在认购完成后的 18个月内不向关联方以外的任何第三方转让任

何认购股份。

（三）先决条件

本次发行应满足的先决条件包括但不限于赤峰黄金股东会批准、国家市场监

督管理总局反垄断局经营者集中审查等。

（四）其他约定

协议还约定了陈述保证、保密条款、争议解决等常规条款。

五、本次交易涉及的相关安排

紫金矿业和紫金黄金（二者合称“紫金”）就下述事宜做出承诺：

（一）关于规范关联交易的承诺

1、紫金将尽可能避免与赤峰黄金发生关联交易；对无法避免或者有合理原因

而发生的关联交易，将遵循市场公正、公平、公开的原则，按照公允、合理的市

场价格进行交易，并依法签署协议；

2、关联交易价格按照市场原则确定，保证关联交易价格具有公允性；保证按
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照有关法律、法规、规章、其他规范性文件和公司章程的规定履行关联交易的信

息披露义务；

3、保证不利用关联交易非法占用、转移赤峰黄金的资金、利润、资产，不利

用关联交易损害赤峰黄金及非关联股东的利益；

上述承诺于紫金对赤峰黄金拥有控制权期间持续有效。如因紫金未履行上述

承诺而给赤峰黄金造成损失，紫金将承担相应的法律责任。

（二）关于解决同业竞争和避免新增同业竞争的承诺

1、本次收购完成后，紫金及其子公司和赤峰黄金在金矿业务方面存在同业竞

争或潜在的同业竞争的情形。根据现行法律法规和相关政策要求，紫金将自取得

赤峰黄金控制权之日起六十个月内，按照相关证券监管部门要求，在符合届时适

用的法律法规及相关监管规则的前提下，积极协调紫金及子公司综合运用包括但

不限于资产重组、业务调整、委托管理和在法律法规和相关政策允许的范围内其

他可行的解决措施，稳妥推进相关业务整合以解决同业竞争或潜在同业竞争问题。

2、除既有的同业竞争外，紫金及其子公司获得与赤峰黄金可能产生新的竞争

的业务机会时，紫金将保证赤峰黄金独立参与市场竞争，支持赤峰黄金发挥其固

有优势。紫金承诺紫金及其子公司将继续本着公开、公平、公正的原则参与市场

竞争，不损害赤峰黄金及其中小股东的利益；

3、紫金保证严格遵守法律、法规以及赤峰黄金公司章程及其相关管理制度的

规定，不利用对赤峰黄金的控制权谋求不正当利益，进而损害赤峰黄金其他中小

股东的权益；

4、紫金所作的上述承诺，同样适用于紫金直接或间接控制的其他企业。紫金

有义务督促并确保该等其他企业执行本承诺所述安排并严格遵守全部承诺；

5、本承诺在紫金拥有赤峰黄金控制权期间持续有效。如出现违背上述承诺的

情形并因此给赤峰黄金造成损失的，紫金将承担相应的赔偿责任。

（三）关于保证上市公司独立性的承诺

1、紫金保证在资产、人员、财务、机构和业务方面与赤峰黄金保持独立，确
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保赤峰黄金具有独立面向市场的能力，并严格遵守法律、法规和规范性文件中关

于上市公司独立性的相关规定，不利用控股地位干预赤峰黄金的规范运作和经营

决策，也不利用控股地位损害赤峰黄金和其他股东的合法权益。承诺人及其控制

的其他下属企业保证不以任何方式违规占用赤峰黄金及其控制的下属企业的资金。

2、上述承诺于承诺人对赤峰黄金拥有控制权期间持续有效。如因承诺人未履

行上述承诺而给赤峰黄金造成损失，承诺人将承担相应的法律责任。

六、本次交易对公司的影响

本次收购符合中国证监会《关于深化上市公司并购重组市场改革的意见》鼓

励头部上市公司立足主业，进行非同一控制下上市公司之间的同行业吸收合并的

政策导向，有利于优质资源整合，提升紫金矿业与赤峰黄金投资价值。

（一）符合公司并购战略，显著培厚公司资源储备

当前全球地缘政治不确定性上升、局部冲突频发，叠加资源民族主义抬头，

境外金矿项目获取难度增大；受资源禀赋制约，境内优质金矿项目较少且竞争激

烈。

公司坚持资源优先战略，近年来积极在全球范围内关注同行业优质上市企业

的并购重组机会。此种并购模式优势在于，公司可以用更低的并购成本辐射更多

的项目资源，有效分散投资风险，提升资产证券化水平。同时，依托公司“矿石

流五环归一”的自主技术与管理体系，能够对被投企业进行深度赋能，充分释放

其资源潜力，重塑其市场估值水平，获取良好的投资效益。

赤峰黄金旗下金矿项目均为在产状态，并购当年即可贡献产量与利润，且其

生产运营水平和产能水平或将还有进一步提升空间，预期投资经济效益显著。赤

峰黄金核心矿山均位于全球重要黄金成矿带，成矿条件好、资源禀赋优异，但受

前期地质勘查投入不足影响，整体资源勘查进度滞后，潜在资源价值尚未充分释

放；后续通过加大系统性勘探投入，结合紫金矿业行业领先的地质勘查和深部找

矿技术，预计将有较大的资源增储潜力。

（二）全面补强黄金资源整合能力，提升公司黄金板块综合实力
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当前全球矿业格局加速重构，聚焦核心优质资产、获取及深耕大型项目已成

为国际矿业巨头的共识与主流方向。紫金矿业已跻身全球一流矿业集团行列，集

团层面坚持“抓大放小”，着力获取和运营具有战略意义的重大项目，既是顺应行

业发展趋势的必然选择，也是公司实现高质量发展的内在要求。

黄金资源具备天然稀缺性，全球大型优质黄金资源相对有限；为持续巩固公

司黄金板块领先地位，通过搭建差异化上市平台，精准对接不同层级、不同体量、

不同地区的黄金资源标的，有助于全面补强公司黄金资源整合能力。

七、风险提示

本次交易的最终交割还有赖于一系列先决条件的实现或豁免，包括但不限于

国家市场监督管理总局反垄断局经营者集中审查、上交所合规性审查、赤峰黄金

股东会批准定向增发 H股等，存在不确定性；项目存在找矿增储不及预期等风险；

项目经济效益会受到金属价格波动影响。本公告涉及的未来生产经营计划及投资

价值预估等前瞻性陈述不构成公司对投资者的实质承诺。公司将根据本次交易的

进展情况，及时履行信息披露义务，敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

紫金矿业集团股份有限公司

董 事 会

二〇二六年三月二十三日
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