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	一、2025年主要工作
	（一）战略引领，把稳企业发展方向
	（二）科学决策，夯实规范发展根基
	一是“三会”规范运作。
	二是督促“关键少数”履职。
	三是深化制度革新。

	（三）防范风险，保障公司稳健发展
	一是完成系统性风险排查。
	二是深化合规管理。
	三是增强内控有效性。


	二、2026年度董事会工作重点
	一是科学谋划战略，确保“十五五”稳健起步。系统评估“十四五”规划执行情况，深入研究内外部发展环境，积


