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	南方电网电力科技股份有限公司
	2025年独立董事述职报告（黄嫚丽）
	作为南方电网电力科技股份有限公司（以下简称“公司”或“南网科技”）的独立董事，2025 年度我严格按
	一、独立董事基本情况
	黄嫚丽女士：1978年出生，中国国籍，无境外永久居留权，管理科学与工程专业博士。2006年至今历任华
	作为公司独立董事，本人及直系亲属、主要社会关系均不在公司或其附属企业任职；没有直接或间接持有公司已发
	二、独立董事年度履职情况
	（一）出席董事会及股东（大）会的情况

	2025年度，我本着勤勉尽责的态度，积极参加公司召开的董事会专门委员会、独立董事专门会议、董事会和股
	2025年度，凡需经董事会、股东（大）会审议的议案，我都认真听取了公司相关情况介绍，审阅了公司提供的
	（二）专门委员会召开及出席情况
	本人兼任战略与投资委员会委员、提名委员会委员、薪酬与考核委员会召集人和独立董事专门会议召集人。报告期

	应参加会议次数
	参加次数
	委托出席次数
	缺席次数
	战略与投资委员会
	1
	1
	0
	0
	提名委员会
	1
	1
	0
	0
	薪酬与考核委员会
	2
	2
	0
	0
	独立董事专门会议
	1
	1
	0
	0
	（三）与内部审计机构及年审会计师事务所的沟通情况

	报告期内，本人与公司内部审计机构、年审会计师事务所进行积极沟通，与会计师事务所就年审计划、关注重点等
	（四）与中小股东的沟通交流情况

	报告期内，本人认真解答投资者提问，听取投资者的意见和建议。此外，本人还充分利用出席股东（大）会的时间
	（五）现场考察及持续情况

	2025年度，我通过参加会议、对公司进行了实地现场考察、定期了解公司生产经营状况、财务状况、董事会决
	作为薪酬与考核委员会召集人，我一直关注公司高管人员薪酬管理、业绩考核结果等事项，对公司的规范治理起到
	（六）上市公司配合独立董事工作的情况

	公司管理层高度重视与我进行沟通交流，在每次召开董事会及相关会议前，全面及时的提供相关资料。同时，公司
	三、独立董事年度履职重点关注事项的情况
	（一）应披露的关联交易情况
	（二）上市公司及相关方变更或者豁免承诺的方案
	2025年公司不存在上市公司及相关方变更或者豁免承诺的方案。

	（三）被收购上市公司董事会针对收购所作出的决策及采取的措施
	20245年公司不存在被收购上市公司董事会针对收购所作出的决策及采取的措施。


	四、总体评价和建议
	报告期内，我严格遵照法律法规、监管要求及公司章程，忠实、勤勉、尽责地履行独立董事职责，坚持独立、客观
	2026年，我将持续强化履职能力，进一步聚焦公司治理、内部控制、重大经营决策及风险防范，加强事前调研

