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西安康拓医疗技术股份有限公司

“提质增效重回报”2025 年度评估报告

暨 2026 年度行动方案

西安康拓医疗技术股份有限公司（以下简称“公司”或“康拓医疗”）积极贯彻

落实科创板上市公司“提质增效重回报”专项行动，推动上市公司持续优化经营、

规范治理和积极回报投资者。公司已发布了《2025 年度“提质增效重回报”行

动方案》。公司切实履行 2025年度行动方案有关内容，积极开展和落实相关工作。

为延续 2025年度行动方案的成果，进一步提高公司质量，公司制定了《2026年

度“提质增效重回报”行动方案》，现将 2025年全年的主要工作成果及 2026 年

度行动方案报告如下：

一、深耕核心业务，拓宽市场边界

2025 年，面对公司主营神经外科业务集采的深入实施，公司董事会及管理

层快速反应、精准施策，保障神经外科业务区域集采续约的顺利中选，并重点推

进 4D生物活性板、全 PEEK材料颅骨修复系统及颌面修复产品等创新型产品的

推广应用。以临床需求为导向，提升高附加值产品市场渗透率，进一步夯实公司

在细分市场的核心竞争力，同时通过并购获取口腔及神外领域新产品，为业绩可

持续增长与股东价值提升筑牢根基。

2026年公司将以 4D生物活性板、全 PEEK颅骨修补解决方案、硬脑（脊）

膜补片等为推广核心，构建公司在神经外科领域的品牌优势与学术权威，持续推

进神外业务的全球化拓展；利用心胸外科进口、国产 PEEK材料双注册证的优势，

加速下沉市场覆盖及对传统金属胸骨固定产品的替代进程；口腔业务领域携手公

司美国子公司赋能品牌建设，协同蝾螈生物产品，构建种植一站式解决方案，提

升口腔业务的认可度；颌面修复业务持续巩固现有市场占有率与品牌影响力。通

过积极践行多元化业务协同发展，推动公司经营业绩实现持续稳定增长，提升公

司整体竞争力。

二、深化生产改革，提高运营能力

2025 年，公司持续加强运营体系建设，一方面，公司迅速扩大产能规模，
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系统性提升生产线机械化与自动化水平，在保障产品高品质的同时，提高对终端

临床的服务响应速度；另一方面，加速信息化、智能化系统的应用，实现数字化

精细管控，实时追踪生产进度、设备效率、质量管理和物料等关键数据，支撑生

产流程优化、物料严格管理及资源高效利用，增强公司规模化生产运营能力与整

体运营效率的提升，为业务持续增长奠定坚实基础。

2026 年公司将持续优化生产管理效率，提高有源器械制造能力，一方面保

障集采产品的保质保量供应，并扩大“4D生物活性板”、PEEK螺钉、硬脑（脊）

膜补片等新产品产能，以满足未来新品的放量需求；一方面实现无线颅内压监护

仪产品在公司西安工厂的落地转化与规模化量产，既为该产品美国市场拓展夯实

产能基础，也助力国内工厂构建有源医疗器械规模化制造能力，积累核心生产经

验。

三、加强技术创新，储备业务增量

2025 年，公司通过持续的技术创新与产品迭代，在神经外科颅骨修补固定

领域已形成全 PEEK材料解决方案等较完善的产品矩阵，同时以临床需求及业务

协同为导向，通过并购的方式取得“硬脑（脊）膜补片”的产品注册证，进一步

拓展神经外科现有业务管线，此外，公司持续开展对高分子可吸收材料的开发应

用，在此基础上推进“可吸收脑膜”、“骨塞”、“可吸收骨蜡”、“可吸收止血流体

明胶”等在研项目，并以技术引进的方式辅助境外子公司 BRANCH POINT启动

用于颅脑外伤以及神经外科手术后的颅内压监测产品—“无线颅内压监护仪”在

国内的注册工作。在研项目的持续推进及产品注册的实质性进展进一步丰富和完

善公司在神经外科领域的产品储备。

在国内管线布局的同时，公司同步大力推进优势产品的出海工作，2025年

公司在新西兰、英国、以色列等国家成功获批聚醚醚酮颅骨修补系统、PEEK绑

带等产品注册证，同时 PEEK螺钉和连接片系统、聚醚醚酮修补系统等产品在美

国、英国、墨西哥等国家注册中，为后续海外销售业务的拓展奠定了坚实基础。

2026年度，公司延续以临床需求为导向的既定产品开发路径，以现有 PEEK

增材制造、PEEK注塑工艺、生物再生材料、可吸收高分子材料等技术平台为基

础，已技术创新为驱动，积极推进各项新产品的开发，并在产品的生物活性、可

吸收降解、促进组织再生功能等方面开展预研，增加公司产品及技术储备，持续
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推进技术创新向产品商业化应用的落地转化。

四、完善公司治理，强化合规管理

2025年，公司根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上

市公司章程指引》（2025年修订）等法律法规、规范性文件的有关规定，并结合

公司实际情况，对《西安康拓医疗技术股份有限公司章程》及公司治理相关制度

进行系统性修订，进一步完善公司法人治理和内部控制体系，提高公司运营的规

范性和决策的科学性，全面保障股东权益。

2026 年，公司将密切关注监管政策走向，持续加强内控管理，根据《公司

法》《上市公司治理准则》等相关法律、法规及监管部门的配套规定，进一步对

公司治理结构及《董事、高级管理人员薪酬管理制度》等相关制度进行修订、制

订，推进治理架构优化与规范运作升级，强化“关键少数”契约约束、完善风险导

向激励机制，进一步夯实公司持续健康发展的治理根基。

五、增强投资者回报，提升公司透明度

公司高度重视投资者利益诉求，与投资者共享发展成果，在充分考量公司经

营业绩、财务现金流状况等情况下，实施持续稳定的利润分配政策。2025 年度

公司现金分红（包括中期已分配的现金红利）总额 42,244,369.44 元，占本年度

归属于上市公司股东净利润的比例为 42.80%。切实增强投资者回报，维护股东

利益。

公司始终恪守“真实、准确、全面、及时、公平、透明”的信息披露原则，全

力搭建多层次沟通桥梁，积极回应投资者关切事项，切实保障信息传递的时效性

与精准性。

2026年，公司将继续坚守回报股东的初心，持续提升经营质量与投资价值，

与所有股东共享发展成果。同时加强与投资者的联系与沟通，丰富宣传途径和交

流形式，提高公司信息披露的透明度，将公司价值进行有效传递，也欢迎投资者

通过参与股东会、实地调研考察等方式，与公司管理层进行深度对话，全面洞察

企业运营实况与发展战略规划，携手构建长期稳固、互信共赢的合作关系，共同

推动企业价值与投资者回报实现协同增长。

六、强化股东利益共担，共享管理约束机制

2025 年，在人才战略层面，公司持续推进组织架构优化，同步革新薪酬与



4

绩效管理体系，全面助力于公司人才发展的需求。针对管理层薪酬调整，建立综

合考核机制，综合评估岗位责任、企业经营目标及实际运营状况，并参考行业及

区域薪酬水平，确保薪酬体系公平性与市场竞争力。为完善长期激励体系、吸引

保留核心人才，公司于 2025年 4月推出"2025年限制性股票激励方案"，首次授

予不超过 55 名激励对象，占 2025年末员工总数的 14.47%，覆盖董事、高管、

核心技术人员、管理骨干及关键业务人员，推动各方共同关注企业长远发展。

2026 年，公司将进一步完善经营者的激励约束机制，确保公司董事、高级

管理人员的薪酬应当与市场发展相适应，与公司经营业绩、个人业绩相匹配，有

效地调动董事、高级管理人员的工作积极性，提高公司经营管理水平，进一步强

化管理层与股东利益共享、风险共担的机制，强化“关键少数”对可持续发展的责

任意识与担当，切实推动公司长期稳定发展。

西安康拓医疗技术股份有限公司董事会

2026年 3月 31日
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